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ระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อ

การประกันคุณภาพสถานศึกษา 
 ปีการศึกษา  2562 

 
 

โรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธกิาร 

 



 

 

ระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพ 
ของโรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปีการศึกษา  2562 
1. โรงเรียนได้ก าหนดเป้าหมายมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้

กระบวนการ PDCA  การมีส่วนร่วมของ คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการที่ปรึกษา ผู้น าชุมชน 
ผู้ปกครองนักเรียนและผู้น านักเรียน โดยร่วมกันก าหนดเป้าหมายมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน 

2. โรงเรียนมีการขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน โดยใช้แผนที่กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน “Huaima Model นวัตกรรม
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน” โดยการมีส่วนร่วมของ  
คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการที่ปรึกษา ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนและผู้น านักเรียน ในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี นิเทศติดตามในการด าเนินการของ
แผนปฏิบัติการประจ าปี ผ่านกระบวนการ PLC ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ 
และพัฒนาสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 

3. โรงเรียนได้ด าเนนิการประเมินความส าเร็จตามมาตรฐาน 
- มีการประเมินภายในอย่างเป็นระบบภาคเรียนละ 1 ครั้งและสรุปภาพรวมในภาคเรียนที่ 2  
ในรูปของคณะกรรมการ ทั้งสองระดับได้แก่ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซ่ึงคณะกรรมการประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในส่วนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูวิชาการ ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพในด้านต่างๆ 
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดโดยยึดมาตรฐานคุณภาพระดับชาติ ระดับสพฐ. ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ระดับสถานศึกษาของโรงเรียน “ห้องเรียนคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพ” 
- โรงเรียนมีการจัดท ารายงานผลการประเมินสถานศึกษาประจ าปี SAR เมื่อสิ้นปีการศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่องเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอต่อสาธารณชน ต้นสังกัด และน าไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียนคุณภาพ
สถานศึกษาในปีการศึกษาต่อๆไป 

4. โรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) มีการพัฒนาในการน าการเปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษาและการสร้างคุณค่าแก่
งานวิชาการ 
4.1 มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดการพัฒนา ด้านคุณภาพผู้เรียนในระยะ 3 ปี

อย่างต่อเนื่อง 
4.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1. นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณเหมาะสมตาม
วัยของนักเรียน 

2. นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย ร้อยละ 80 

3. นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ร้อยละ 75 
4. นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ร้อยละ 70 
5. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีผลการทดสอบ NT  

ชั้น ป.3 และผลการทดสอบ O -net ชั้น ป.6 สูงกว่าระดับชาติอย่างต่อเนื่อง 
6. นักเรียนทุกคนมีความรู้ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต  
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4.1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

1. นักเรียนทุกคนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่โรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) ก าหนดไว้ 
2. นักเรียนทุกคนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3. นักเรียนทุกคนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
4. นักเรียนทุกคนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

 
           4.2  โรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) มีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล มีการพัฒนาด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการอย่างเป็นรูปธรรม ในระยะ 3 ปี มีการพัฒนาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

 
 
 
 

ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล 

วางแผนศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ 

ในรูปคณะกรรมการ 

P   
ร่วมด าเนินงานตามแผน 

ในรูปคณะกรรมการ 

D 

ร่วมตรวจสอบ 

ผลการด าเนินงาน 

ในรูปคณะกรรมการ 

C 

  

ร่วมประเมินผล 

การด าเนินงาน ของโรงเรียน 

 พัฒนา รายงานผล 

 ในรูปคณะกรรมการ 
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รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ PDCA ของโรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 



 

    

 

    “Huaima Model แผนที่กลยุทธ ์นวัตกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน”  ปีการศึกษา 2562 - 2565        -3- 
 โรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส)  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สพฐ. 

                วิสัยทัศน์    “นักเรียนเป็นคนดี    มีความรู้ได้มาตรฐาน  บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม”  
         กลยุทธ์ที่ 1                                    กลยุทธ์ที่ 2                                กลยุทธ์ที่ 3                     กลยุทธ์ที่ 4                                กลยุทธ์ที่ 5  
 
 
 

 
 
ประสิทธิผล    1. นักเรียนมีคณุลกัษณะ                 2. นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน                                                        3. นักเรียนเป็นคนดี มีคณุธรรม 
                  ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร               หลักสูตร  มีผลสัมฤทธ์ิ  NT,O-NET                                                          จริยธรรม มีความพอเพียง                
                                                                 สูงกว่าระดับชาติ  อ่านออก เขียนได ้
                                                                     แก้ปัญหาได้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน 
...................................................... ......................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
                                                   

คุณภาพ                                                4. นักเรียน เรียนรูอ้ย่างมีความสุข                               5.  ผู้ปกครองนักเรียนพึงพอใจ        
การให้บริการ                                           จากแหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลาย                               ในการจัดการเรียนรู้และการให้บริการ  
                                                       จากกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
 
ประสิทธิภาพ                                            6. ครูจัดการเรียนรู้โดย                                7.  ผู้บริหาร บริหารจดัการ                                     8. ประเมนิคุณภาพ 
ของการปฏิบัติงาน                                      ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญและ                                     แบบมีส่วนร่วม                                       ภายในสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ                                                                 
                                                              ใช้สื่อช่วยสอน                                        โดยยึดหลักธรรมาภิบาล                                         แบบมสี่วนร่วม 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
 
การพัฒนา                                                    
องค์การ                                      9.  พัฒนาบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง  
                                              พร้อมจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษ ที่ 21                                                                   

จดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตร 

จดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานหลกัสตูร 
สถานศึกษา โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 

บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองหลากหลาย 
จดัการเรียนรู้บูรณาการ 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                                                   

10. พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดย

ชุมชนมีส่วนร่วม ปลอดภยั น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน

หอ้งเรียนคุณภาพ/โรงเรียนคุณภาพ 
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4.2.1 โรงเรียนไดก้ าหนด เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ โดยการมีส่วนร่วม 
4.2.2 โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา โดยใชแ้ผนที่กลยุทธ์ในการบริหารจัดการ 
4.2.3 โรงเรียนด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรของ

สถานศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
4.2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นให้โรงเรียนมี

ความปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ และน่าเรียน 
4.2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

             4.3   โรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) จัดระบบประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างเป็นรูปธรรม ในระยะ 3 ปี และพัฒนาสูงข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง                                                                                                               
                          4.3.1 ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต
และน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้เหมาะสมตามวัยของนักเรียน 
                          4.3.2  ครูใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 
                          4.3.3. ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกโดยใช้เกณฑ์ “ห้องเรียนคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพ”  
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อย่างต่อเนื่อง 
                          4.3.4  ครูตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบและน าผลการประเมินมา
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
                          4.3.5  ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องโดยใช้กระบวนการ PLC ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างห้องเรียน ระหว่างช่วงชั้นและระดับสถานศึกษา 

5. การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
                 5.1  ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
                 5.2  โรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ Learning Organization และบุคลากร
ภายในสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ PLC ร่วมกันพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
                 5.3  การบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา โรงเรียนใช้เกณฑ์ “ห้องเรียนคุณภาพ  โรงเรียนคุณภาพ” 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
                 5.4  จัดระบบโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบและคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพ
โดยใช้เกณฑ์ “ห้องเรียนคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพ” 
                 5.5  โรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศพร้อมใช้และเป็นปัจจุบัน 
                 5.6  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการวางแผนและขับเคลื่อนคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้ที่มีส่วนร่วมประกอบด้วย คณะครู ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการที่
ปรึกษาของสถานศึกษา ผู้น าชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น านักเรียน ชุมชน องค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยม้าและวัดสุนทรนิวาส  



 

    

                                                                                                          
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Flow Chart 

การประเมินคุณภาพภายในเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนบ้านห้วยม้า(สุนทรนิวาส) สพป.แพร่ เขต 1 

พัฒนารูปแบบการประเมินภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน/คุณภาพโรงเรียน 

สรุปรายงานผล 

SAR 

ร่วมด าเนินงานการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ร่วมวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาความต้องการในการประเมิน 

ร่วมวางแผน ก าหนดเกณฑ์เป้าหมายในการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ผู้เรียนมีคุณภาพ ห้องเรียนคุณภาพ     

โรงเรียนมีคุณภาพ บรรลุเป้าหมาย ไม่ 

ใช่ 

ปรับปรุง 



 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐาน O-NET ปี 2559 - 2561 



 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐาน N-T ปี 2560 - 2561 



 

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 1 
โรงเรียนได้ก าหนดเป้าหมายคุณภาพ 

 



 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 
การขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน 



 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 3 
การประเมินความส าเรจ็ตามมาตรฐาน 



 

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 4 
การน าการเปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษาและการสร้างคุณค่าแก่วงวิชาการ 



 

    

 
 
 
 
 
 

 

องค์ประกอบที่ 5 
การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาที่ย่ังยืน 


